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Il quotidiano online del trasporto marittimo

Per Portunato (SeaQuest) all’orizzonte un nuovo socio nello

shipmanagement
Nicola Capuzzo - Monday, April 7th, 2025

Genova — L’individualismo e la scarsa propensione a cercare alleanze e cooperazioni fra
connazionali o concittadini sono caratteristiche che non riguardano solo gli agenti e mediatori
marittimi ma anche le aziende di shipmanagement navale. Sul tema si €& espresso Vittorio
Portunato, vertice e partner della societa SeaQuest Shipmanagement attiva nella gestione navale e
nella sorveglianza di nuove costruzioni, intervenendo al convegno organizzato a Genova da
Assagenti eintitolato “ Brokers marittimi: allarme cervelli in fuga’.

“E un problema tutto italiano” secondo Portunato, perché gli imprenditori del nostro Paese “sono
individualisti e fanno fatica a mettersi insieme. Soprattutto quando sono piccoli, gli italiani fanno
fatica ad accettare di mettersi insieme ad altri delle stesse dimensioni, di perdere il controllo e
hanno timore di non portare a casa il meglio dall’ accordo”.

Quella che € stata definita come una ‘ sindrome da scagno’ poco si addice alla Seaguest perché ha
datempo diverse sedi all’ estero oltre che a Genova, lavora molto in cantieri navale dell’ Estremo
Oriente e ora si prepara a un prossimo step di sviluppo insieme a un altro partner. “ Stiamo
discutendo — harivelato nell’ occasione Portunato — con un altro ship manager piu grande di noi,
che e rimasto sorpreso dalla nostra disponibilita a lasciare loro la maggioranza essendo piu
piccoli”. Maggiori dettagli su questo prossimo ‘matrimonio’ non sono stati rilasciati.

Durante il suo intervento al convegno di Assagenti, Portunato ha spiegato che, cosi come sta
accadendo recentemente per i broker marittimi italiani che scelgono di andare alavorare all’ estero,
“lo ship management ha vissuto gia da 20 anni un progressivo addio dei giovani a questa attivita.
Le societa di gestione piccole sono rimaste piccole, e piut 0 meno sopravvivono in mercati
soprattutto di nicchia.

Gli armatori che in qualche modo hanno voluto riprendere la gestione della nave si sono fatti la
loro societa’.

Dall’analisi del comparto shipmanagement emersa dalle parole di Portunato “le societa piu grandi
oggi (10 che controllano il 60-70% del mercato) sono quasi tutte di origine nordeuropea (gli
armatori italiani non hanno mai amato la terziarizzazione della gestione tecnica) e sono andate a
posizionarsi dove ¢’ era maggiore convenienza, maggiore attivita, dove era piu facile lavorare.
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Singapore, Estremo Oriente, India, Filippine, in Europa dove ci sono le condizioni migliori (ovvero
oggi a Cipro). Tutti i gestori nordeuropei si sono spostati a Cipro”. Anche “la Grecia si sta
muovendo in quella direzione perché armatori greci hanno capito che da soli tanto cose non
riuscirebbero afarle’.

Ladisamina di Portunato si conclude evidenziando che “in Europa esiste una rigidita del mondo
del lavoro” che non aiuta. “E difficile licenziare quando e cose vanno meno bene e per rimanere
flessibili si fanno contratti provvisori. Fiscalita italiana &€ complessa e non da certezze. Chi puo la
evita'.
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