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Completata da Dsv l’acquisizione di Db Schenker
Nicola Capuzzo · Thursday, May 1st, 2025

A meno di un mese dal via libera della Commissione Europea all’operazione, Dsv ha annunciato di
avere chiuso l’accordo con Deutsche Bahn per l’acquisizione del 100% delle attività globali di
spedizioni internazionali e logistica contract di Ds Schenker. A partire da domani, 1 maggio, la
seconda sarà quindi consolidata nei bilanci di Dsv.

L’operazione aveva iniziato a prendere forma nel settembre dello scorso anno, quando l’operatore
danese era emerso come il prescelto per rilevare le attività della controllata delle ferrovie tedesche,
dopo un processo di selezione che aveva visto coinvolti alcuni tra i più importanti gruppi della
logistica e delle spedizioni globali.

Secondo le stime preliminari, le sinergie annuali generate dall’operazione dovrebbero attestarsi in
circa 1,2 miliardi di euro entro la fine del 2028, quando si prevede che la maggior parte del
processo di integrazione sarà completata. Queste deriveranno dalla razionalizzazione operativa,
dall’ottimizzazione delle strutture logistiche nei segmenti Road e Solutions, dalla centralizzazione
di funzioni di supporto, finanza e infrastrutture It.

Relativamente all’andamento 2025, Dsv ha prevede ora di sviluppare un Ebit ante componenti
straordinarie atteso in un intervallo compreso tra i 2,6 19,5 e i 2,9 miliardi di euro, ma in generale
un impatto limitato dall’integrazione. I costi straordinari legati a ristrutturazione e integrazione
sono stimati tra i 265 e i 330 milioni di euro.

Sulla base dei dati finanziari consolidati per l’intero anno 2024, aggiunge la nota, Dsve Schenker
avrebbero generato ricavi pro forma pari a circa 310 miliardi di DKK, con un organico
complessivo vicino ai 160.000 dipendenti, presenti in oltre 90 paesi.

Dsv ha aggiunto di voler mantenere invariata la propria struttura finanziaria, con un rapporto di
indebitamento netto (inclusivo dei contratti di leasing) inferiore a 2,0x l’Ebitda ante componenti
straordinarie. Al momento del completamento della transazione, il rapporto di indebitamento
finanziario pro-forma è stimato intorno a 3,0x. Resta inoltre obiettivo del gruppo riportare tale
parametro sotto il target entro il primo semestre del 2027.

Infine, come già comunicato il Consiglio di Amministrazione di Dsv intende proporre la nomina di
Jochen Thewes, attuale amministratore delegato di Schenker, quale nuovo membro del Board di
Dsv. La convocazione di un’assemblea generale straordinaria è prevista nel secondo semestre del
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