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Il quotidiano online del trasporto marittimo

Da Assiterminal e ForMare il primo Master Executive per la
gestione dei terminal portuali
Nicola Capuzzo · Saturday, April 25th, 2026

Dalla collaborazione tra Assiterminal e ForMare con il patrocinio di Assoporti, è nata l’iniziativa
di un primo percorso formativo nel panorama nazionale incentrato sulla gestione dei terminal: il
Master Executive in Management dei Terminal Portuali. Presentato a Genova, il master – spiega
una nota congiunta delle due realtà –  intende essere la risposta concreta alla trasformazione dei
porti in piattaforme integrate dove transitano non solo merci e persone, ma anche flussi energetici e
dati digitali.

Il progetto formativo, nato nel venticinquesimo anno di attività di Assiterminal, vuole riaffermare
il ruolo centrale dei terminalisti per la competitività del Paese. Secondo Tomaso Cognolato,
presidente dell’associazione, queste infrastrutture rappresentano oggi nodi determinanti per la
sicurezza delle catene di approvvigionamento e per il successo della transizione energetica
nazionale e per questo, governare il cambiamento, richiede una preparazione tecnica che sappia
unire la visione d’insieme alla capacità di intervento sui processi quotidiani.

Il percorso didattico è strutturato in dodici moduli che analizzano l’intera filiera delle competenze
necessarie al settore. I partecipanti avranno modo di approfondire lo scenario globale delle
infrastrutture, i quadri regolatori vigenti e i modelli di gestione e organizzazione più avanzati fino
alla digitalizzazione, sostenibilità, energy management, governance e comunicazione strategica.
L’obiettivo è fornire agli operatori e ai giovani professionisti gli strumenti necessari per migliorare
l’efficienza dei processi e accompagnare l’innovazione tecnologica all’interno delle aziende.

Sotto la direzione scientifica dell’avvocato Davide Maresca, il Master ha una formula che bilancia
teoria e pratica attraverso l’analisi di casi reali ed esercitazioni mirate. La struttura del corso
prevede un totale di ottantaquattro ore di formazione con una modalità itinerante che toccherà le
città di Napoli, Roma, Venezia e Genova, integrata da sessioni da remoto per favorire la massima
partecipazione a livello nazionale. Un approccio che prevede, per rendere le conoscenze
immediatamente applicabili, il dialogo tra i diversi attori della portualità e i professionisti attivi sul
campo.

L’integrazione tra competenze giuridiche, economiche e tecniche punta a formare una nuova classe
dirigente capace di rispondere alle sfide della logistica globale, come ha sottolineato Fabrizio
Monticelli, amministratore delegato di ForMare.
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La resilienza dell’economia nazionale, evidenzia Cognolato nella nota, passa inevitabilmente dalla
capacità di qualificare chi opera in settori strategici, garantendo che lo sviluppo delle infrastrutture
sia sostenuto da una solida preparazione manageriale.
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